
7ÉÎÔÅÒ ΤΡΣΩ 

"ÌÅÓÓÉÎÇ ÄÏÏÒÓ 

5ǳǊƛƴƎ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ ōƭŜǎǎ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊǎ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ 9ǇƛǇƘŀƴȅ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ 
ƘƻƳŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŜȄǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅǿŀȅ 
ǳǎƛƴƎ ŎƘŀƭƪΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜȄǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭǎ /Σ 
aΣ ŀƴŘ . ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ /Σ aΣ ŀƴŘ . ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŎǊƻǎǎŜǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ 
ǎȅƳōƻƭΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŜǧŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘǿƻ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴǎΥ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ƛƴǾƻŎŀǝƻƴ /ƘǊƛǎǘǳǎ aŀƴǎƛƻƴŜƳ 
.ŜƴŜŘƛŎŀǘ ό/ƘǊƛǎǘ ōƭŜǎǎ ǘƘƛǎ ƘƻǳǎŜύΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴƛǝŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ aŀƎƛΥ 
/ŀǎǇŀǊΣ aŜƭŎƘƛƻǊΣ ŀƴŘ .ŀƭǘƘŀȊŀǊΦ 

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƪ ǘƻ ōƭŜǎǎ 
ŘƻƻǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƻǊ ŀƴȅǿƘŜǊŜ 
ŜƭǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ !ƳƳŀ 5ƛŀƴŜΦ 

3ÅÁÓÏÎÁÌ "ÌÅÓÓÉÎÇ 

aŀȅ !ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘΣ ǿƘƻ ƭŜŘ ǘƘŜ 
²ƛǎŜ aŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎƘƛƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎǘŀǊ 
ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ŦǊƻƳ 
[ƛƎƘǘΣ ƭŜŀŘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴΦ 

aŀȅ DƻŘΣ ǿƘƻ ǎŜƴǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 
ǘƻ ǊŜǎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ hƴƭȅ-ōŜƎƻǧŜƴ ŀǘ 
Ƙƛǎ ōŀǇǝǎƳ ƛƴ ǘƘŜ WƻǊŘŀƴ wƛǾŜǊΣ 
ǇƻǳǊ ƻǳǘ ǘƘŀǘ {ǇƛǊƛǘ ƻƴ ȅƻǳ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ƴŜǿ 
ōƛǊǘƘΦ !ƳŜƴΦ 

aŀȅ DƻŘΣ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ 
ǘǳǊƴŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǿƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ŦŜŀǎǘ ŀǘ /ŀƴŀΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 
ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƎƭŀŘ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘǎΦ !ƳŜƴΦ 

!ƴŘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ DƻŘ !ƭƳƛƎƘǘȅΣ 
ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ {ƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
{ǇƛǊƛǘΣ ōŜ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎΦ !ƳŜƴΦ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ .ƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ 9ǇƛǇƘŀƴȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻƻƪ 
ƻŦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ нлло 

ΦΦΦ.ŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƳŀŘŜ ƅŜǎƘΣ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘ ǘƻ 
ǎƘƛƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ  
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎƭƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ  
ƻǳǊ [ƻǊŘΦ 

tǊƻǇŜǊ tǊŜŦŀŎŜ ŦƻǊ 9ǇƛǇƘŀƴȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
.ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊΣ мфтф 

tƘƻǘƻ ŦǊƻƳ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ǎŜŀǎƻƴ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇŀǊǘȅ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 
/ƘǊƛǎ 9ƎƎŜǊǘ wƻǎŜƴǘƘŀƭ 



²ƛƴǘŜǊ нлмтΣ  ǇŀƎŜ н        

 {ǘ WŀƳŜǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ поп bƻǊǘƘ 9ƛƎƘǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ aŀƴƛǘƻǿƻŎΣ ²L  рпннл ǿǿǿΦǎǘƧŀƳŜǎƳŀƴƛǘƻǿƻŎΦŎƻƳ    
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{ƘŀǊŜŘ ōȅ aŀǊȅ .ǳǊŎƪƭŜ ϧ !ƴƴŜ {ŎƘǳŜǧŜ 

²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΚ 

¢ƘŜ hǳǘǊŜŀŎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƻǊ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

{ǳƴŘŀȅ {ǳǇǇŜǊ ς {ǘ WŀƳŜǎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŀƭ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 

!ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƭ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘ фǘƘ {ǘǊŜŜǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ [ŀƪŜǎƘƻǊŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƘǳǊŎƘ ǘƻ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛ tŀǊƛǎƘ ς DǊŀƴŘ !ǾŜƴǳŜ ǎƛǘŜ 

όŎƻǊƴŜǊ ƻŦ { мпǘƘ {ǘ ŀƴŘ DǊŀƴŘ !ǾŜύΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ  ƻǳǊ ƴŜȄǘ {ǳƴŘŀȅ {ǳǇǇŜǊ ŘŀǘŜ ƻŦ !ǇǊƛƭ олΦ  aŀǊȅ 

.ǳǊŎƪƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ς {ǘ WŀƳŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘŀƪŜ ŀ ǘǳǊƴ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎŜƴƛƻǊ 

ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅ р

-с ǿŜŜƪǎΦ  WǳŘȅ [ŀǾƛŎƪŀ ŀƴŘ 

!ƴƴŜ {ŎƘǳŜǧŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 

aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎΦ 

IƻǇŜ IƻǳǎŜ ς {ǘ WŀƳŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ нл άƘƻǎǘέ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ IƻǇŜ IƻǳǎŜ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎƘŜƭǘŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ 

ƴƛƎƘǘΣ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƭΣ ƻǊ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ƻǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ƘƻǎǘǎΦ  hǳǊ ǘǳǊƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƛǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ DŀǊȅ 5ǊƻƘƳŀƴ ƻŦ [ŀƪŜǎƘƻǊŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ IƻǇŜ 

IƻǳǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ǎŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎΦ  !ƳƳŀ 

5ƛŀƴŜΣ {ǳŘƛ WƻƘƴǎƻƴΣ ŀƴŘ !ƴƴŜ {ŎƘǳŜǧŜ ƘŀǾŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ 

IƻǇŜ IƻǳǎŜ ŦƻǊ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

tŜǘŜǊΩǎ tŀƴǘǊȅ ς {ǘ WŀƳŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ 

ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ ǇƭŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

{ǳƴŘŀȅ ƻŦ ƻŘŘ-

ƴǳƳōŜǊŜŘ ƳƻƴǘƘǎ 

ŀƭǎƻ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀƴǘǊȅΦ  aƛƪŜ [ŀǳƎƘǊƛƴ ƳŀƪŜǎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ōƛƴǎ Ŭƭƭ ǳǇΦ 

IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭǳō ŦƻǊ aŀŘƛǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ς aŀƴȅ 

{ǘ WŀƳŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǌǳƴǎ 

ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ aŀǊȅ 

.ǳǊŎƪƭŜΣ !ƴƴŜ {ŎƘǳŜǧŜΣ [ƛȊ DƻǊŘƻƴΣ !Ƴȅ IŜŀƭŜȅΣ ŀƴŘ 

.ƻō CŜƭƭŜǊ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ   

{ǘ WŀƳŜǎ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴǎ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ aŀŘƛǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ DƛǊƭ 

{Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ унпл ƻƴ ǘƘǊŜŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ 

!ƴƴŜ {ŎƘǳŜǧŜ ƛǎ ǘƘŜ {ǘΦ WŀƳŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇΦ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ aŀŘƛǎƻƴ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ς ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƧŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǎƻŘŀ Ŏŀƴ ǘŀōǎΣ ōƻȄ ǘƻǇǎΣ ŀƴŘ aƛƭƪ aƻƻƭŀ 

ŎŀǇǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŘǊƻǇ ƻũ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Iŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ aŀŘƛǎƻƴ {ŎƘƻƻƭΦ 

¸a/! ς ²Ŝ ŀƎŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ¸a/! 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

!ƴƴǳŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ нлмсΦ  hǳǊ 

{ǘ WŀƳŜǎ ōŀƴƴŜǊ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ¸ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 

ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

/ƻƴǘŀŎǘ hǳǘǊŜŀŎƘ ŎƘŀƛǊ aŀǊȅ .ǳǊŎƪƭŜ όфлрΦфсфлύ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ {ƪƛǇ /ƻƭŜΣ wƛŎƘŀǊŘ 

IŀƭƭΣ wƻƴ IŀƴǎŜƴΣ !ƴƴŜ {ŎƘǳŜǧŜΣ ŀƴŘ 5ƛŀƴƴŜ ²ƛƭǎƻƴΣ 

ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
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4(% (!.$3 !.$ &%%4 /& #(2)34 ). /52 #/--5.)49 

tƘƻǘƻǎ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ !ƴƴŜ {ŎƘǳŜǧŜ 

²ƛƭƭ ȅƻǳ ǎŜŜƪ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ 
/ƘǊƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ƭƻǾƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ  
L ǿƛƭƭΣ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ƘŜƭǇΦ 

¢ƘŜ .ŀǇǝǎƳŀƭ /ƻǾŜƴŀƴǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
.ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊΣ мфтф 

!ōƻǾŜΥ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ aŀŘƛǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭǳō ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ !ōƻǾŜ ǊƛƎƘǘΥ  IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭǳō ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ WŜŀƴƛŜ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƎǳŀǊŘΦ 

.ŜƭƻǿΥ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǊǾŜ {ǳƴŘŀȅ {ǳǇǇŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘΥ  [ƛȊ DƻǊŘƻƴΣ WƻŜ IƻƻǾŜǊΣ {ƪƛǇ /ƻƭŜΣ YŀǊƭŜŜƴ /ƻƭŜΣ aŀǊƛŀƴ CƭƛƴǘΣ {ƘŀǊƻƴ 
aŜŀƴȅΣ [ƛȊ {ŎƘǊŀƴƪΣ ŀƴŘ 5ŀƴ IƻǊƴǳƴƎΦ {ǳƴŘŀȅ {ǳǇǇŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ [ŜƴǘŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ {ǘ 
WŀƳŜǎ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ƛƴǘƻ ŀ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŀƭ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 
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! 34/29 /& &!)4( !.$ (%!,).' 
{ƘŀǊŜŘ ōȅ {ŀƭƭȅ ϧ aŀǊƪ IǳƴƴŜǊ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 

ŀƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǇǊŀȅŜǊǎΥ 

§ !ƭƛǎƻƴ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ 

§ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŀƛǘŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊΦ 

§ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘΣ ŎŀǊƛƴƎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ŀ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƭŀǿǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ǘƻ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƘŜƭǇŜŘΦ 

§ ! ŘƻŎǘƻǊ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ 

!ƭƛǎƻƴΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƛƴ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ 

ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΦ 

§ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘ-ǎǘŀũŜŘΣ ǘƘŜ ŎŀǊŜ 

ǿŀǎ ǎƻ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 

§ 5ǳŜ ǘƻ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 

ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

§ ! ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƎŀǾŜ ǳǎ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇΦ 

§ ²ƘŜƴ !ƭƛǎƻƴ ǿŀǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƻƴ 

ƴŜǿ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŦǊŀƎƛƭŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿŜ ǘƘǊŜŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ нΣллл 

ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ƘŜǊ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƭƛŦŜΦ {ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ bŜǿ IŀǾŜƴΣ /¢Σ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ƘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀ ¢Φ {ƘŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘǎ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 

ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƭƛǾŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿŜ ŦŜƭǘ DƻŘ ǿŀǎ ƛƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƪƴŜǿ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘƛǎ 

ƻƴŜ ŀƭƻƴŜΦ 9ŀŎƘ Řŀȅ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ŎŀƳŜ 

ǘƻ ƪƴƻǿ ŀǎ ŀƴƎŜƭǎ ǿƘƻ ǎƻƭǾŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ǳǎΦ CǊƻƳ 

ŀǳǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 

Ǉƭŀƛƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ 

DƻŘ Ƙŀǎ ƘŜŀƭŜŘ ǳǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ƘŀǾŜ 

ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ƛǘ ŀƭƭΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ !ƭƛǎƻƴ ŀǎ ǎƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻ 

ƘŜǊ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 

5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀŎǘΦ 

.ƛǇƻƭŀǊ ƛǎƴΩǘ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜΦ 

9ŀǝƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜƴΩǘ ǇƘŀǎŜǎΦ 

{ǳƛŎƛŘŜ ƛǎƴΩǘ ŀ ŎƻǿŀǊŘΩǎ ŜǎŎŀǇŜΦ 

{ŜƭŦ-ƘŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎǊȅ ŦƻǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

!ŘŘƛŎǘǎ ŎŀƴΩǘ ǎƴŀǇ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 

a9b¢![ I9![¢I w9{h¦w/9{ 

LŦ ǎƻƳŜōƻŘȅ ƛǎ ƛƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘŀƴƎŜǊ Řƛŀƭ фмм 

уллΦнтоΦунрр bŀǝƻƴŀƭ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ [ƛŦŜƭƛƴŜ 

уууΦррнΦсспн aŀƴƛǘƻǿƻŎ /ƻΦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

фнлΦсуоΦпнлл aŀƴƛǘƻǿƻŎ {ƘŜǊǊƛũΩǎ 5ŜǇǘ όƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅύ 

фнлΦсусΦсрлл aŀƴƛǘƻǿƻŎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘ όƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅύ 

фнлΦтфоΦррмм ¢ǿƻ wƛǾŜǊǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘ όƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅύ 

фнлΦсунΦотот [ŀƪŜǎƘƻǊŜ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

фнлΦсунΦтлнр bŀǝƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻƴ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎΣ aŀƴƛǘƻǿƻŎ 

фнлΦ срнΦффрн tŀƛƴǝƴƎ tŀǘƘǿŀȅǎ /ƭǳōƘƻǳǎŜ όŜƳǇƻǿŜǊǎ 

ǘƘƻǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǿκ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅύ 



 ²ƛƴǘŜǊ нлмтΣ  ǇŀƎŜ р      
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")24( Ǫ "!04)3- /& %-%23/. */9#% (//+%2 

tƘƻǘƻǎ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ !ƴŘǊŜǿ IƻƻƪŜǊ ŀƴŘ DƭŜƴƴ 5ŀǾƛŘƻǿƛŎƘ 

!ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ IƻƻƪŜǊ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘΣ 9ƳŜǊǎƻƴ WƻȅŎŜ IƻƻƪŜǊΣ ƻƴ WǳƴŜ нмΦ 9ƳŜǊǎƻƴ ŜƴƧƻȅǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ƘŜǊ 
ŘŀŘŘȅ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǎƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƻƛǊτǇƻǎǎƛōƭȅ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǎƻǇǊŀƴƻΚ  {ƘŜ ǿŀǎ ōŀǇǝȊŜŘ ŀǘ мл!a ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нΦ 

ΦΦΦ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘΣ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎŀǊŜΦ IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ŀƴŘ ǎƻ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ƘŜǊΣ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƴŀȅ ŀǧŀƛƴ ǘƻ ǘƘŀǘ 
Ŧǳƭƭ ǎǘŀǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜǘŜǊƴŀƭ ƪƛƴƎŘƻƳΤ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜŀǊ {ƻƴΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ  

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ DƛƊ ƻŦ ŀ /ƘƛƭŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊΣ мфтф 



²ƛƴǘŜǊ нлмтΣ  ǇŀƎŜ с        

 {ǘ WŀƳŜǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ поп bƻǊǘƘ 9ƛƎƘǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ aŀƴƛǘƻǿƻŎΣ ²L  рпннл ǿǿǿΦǎǘƧŀƳŜǎƳŀƴƛǘƻǿƻŎΦŎƻƳ    

! 34/29 /& &%!2,%33 '%.%2/3)49 

{ƘŀǊŜŘ ōȅ {ǳŘƛ WƻƘƴǎƻƴ 

Lϥƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ƛǘΦ aȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ wƻƎŜǊΣ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ƻƴŜ 

Řŀȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άLϥƳ 

ǉǳƛǩƴƎ Ƴȅ ƧƻōΧ L Ŏŀƴϥǘ Řƻ ƛǘ ŀƴȅƳƻǊŜΦέ όIŜϥŘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ 

ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎύΦ bƻǿ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ L ǿŀǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ DƛǊƭǎ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƳŜΣ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛŜ 

ǎŀƭŜǎ ŘƻƴΩǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŀƭŀǊȅΗ wŜƳŜƳōŜǊΣ L ǿŀǎ 

ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lǘ ǘƻƻƪ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǊŜƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ Ƙƛǎ {ƻŎƛŀƭ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ōŜƴŜŬǘΦ 

!ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎΦ 

WƻȅŎŜ {ǘŜƛƴ ŀǎƪŜŘ wƻƎŜǊ ǘƻ ōŜ {ŜƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ōŜƎŀƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ϥDƻŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎϥ ǿƘŜǊŜ 

ǿŜϥŘ ƴŜŜŘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ǿƻǳƭŘ 

ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŦǊƻƳ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜΦ aȅ ŀǳƴǘ 

ǎŜƴǘ ŀ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƛŎƪ ƴƻǘŜΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ 

ŬǎƘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎƳŜƭƭ ŀƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ƛŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ƛǘΗ 

²Ƙŀǘ L ƴƻǿ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘƛǎΥ ǘƘŜ ōƛƭƭǎ Ǝƻǘ ǇŀƛŘΣ ǿŜ ŀǘŜ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅΦ .ƻǘƘ ƎƛǊƭǎ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ōƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǎŎŀǊȅ ƴŜƻƴ ƻǊŀƴƎŜ ŀƴŘ 

ƎǊŜŜƴ ǎǝŎƪŜǊǎ ǘƘŀǘ L ǘƘǊŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊōŀƎŜ ŀƴŘ L ƪƴŜǿ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘƻǳōǘΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ϥƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘϥΦ L 

ƪƴƻǿ ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ǇƭŜŘƎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ {ǘ WŀƳŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘ 

ƴŜǾŜǊ ǿŀǾŜǊŜŘΦ  

!ƴŘ ǘƘŜƴτǘƘŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōŜŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ 

ǊƻƻƳΦ 9ƭŜŀƴƻǊ !ƎƴŜǿ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ-- ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ 

ŀǊƻǳƴŘ wƻƎϥǎ ōŜŘΦ aŀǊȅ WŜŀƴ wŜŎƪŜƭōŜǊƎ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ 

{ŎƘƳƻƭŘǘ ŀƴŘ 5ƛŎƪ Iŀƭƭ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ aŜŀƭǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜΦ {ƛŘŜǿŀƭƪǎ ǎƘƻǾŜƭŜŘΦ /ŀǊǎ ǿŀǎƘŜŘΦ tŜƻǇƭŜ ǎǘŀȅŜŘ 

ŀƭƭ ƴƛƎƘǘΣ ƭƛƪŜ .ƻƴƴƛŜ ²ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 5ŀƴ IƻǊƴǳƴƎΦ !ƴƴŜ 

{ŎƘǳŜǧŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ aȅ Ŏƻ- 

ǿƻǊƪŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ {ƘŜōƻȅƎŀƴ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ǇǊƛŜǎǘ ǘƻƻƪ ǎƘƛƊǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

{ƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϦŎƘǳǊŎƘϦ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƳŜΣ ŀƴŘ LϥǾŜ 

ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛƴŎŜΦ LϥƳ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊǘ ǿƘŀǘ Ƴȅ 

ŀǳƴǘ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ŬǎƘ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ 

ŀǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎƳŜƭƭ--ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ 

ǘƻ {ǘ WŀƳŜǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǝƳŜΣ Ƴȅ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ L ƘŀǾŜ ϥƛƴƘŜǊƛǘŜŘϥΦ   

L Ŏŀƴ ǇƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘϥǎ ŎŀƭƭΦ L Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƴȅ ǇƭŜŘƎŜ 

ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ L Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ {ǘ WŀƳŜǎ ƛƴ Ƴȅ ǿƛƭƭΦ L ǿŀƴǘ 

ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ L ŀƭǎƻ ŀƴŘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊ 

ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƘǳǊŎƘΦ 

²ƻƴΩǘ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ {ǘŀǊǘ ǇƭŜŘƎƛƴƎ ǘƻ {ǘ WŀƳŜǎ 

9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜΣ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ 

ǇƭŜŘƎŜ ŀ ƭƛǧƭŜ-- ƪƴƻǿƛƴƎ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ Ƴŀȅ 

ƻŎŎǳǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜ 

ƛƴ ŦǳƭƭΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ŘŜŜǇ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ōȅ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ hǊ ǘŀƪŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ Ƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ 

ǿǊƛǝƴƎ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ {ǘ WŀƳŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜǎǘŀǘŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊ 

ŀōƻǳǘΦ L ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ƻŦ ΨŦŜŀǊƭŜǎǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΩΣ ƻŦ ƻǳǊ 

ōŜƛƴƎ ŦŜŀǊƭŜǎǎ ƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎΦ 

 

{ǳŘƛ WƻƘƴǎƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎ 

ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ мо ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƻǳǊ άCŜŀǊƭŜǎǎ DŜƴŜǊƻǎƛǘȅέ 

ǎŜǊƛŜǎ ό¢ŀƳƳȅ aŎ±ŜƛƎƘ ϧ 

/ƘǊƛǎ 9ƎƎŜǊǘ wƻǎŜƴǘƘŀƭ 

ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎύΦ 

Lƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴ .ƛōƭŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŦŜŀǊƭŜǎǎ ƭƛǾƛƴƎΣ 

ŦŜŀǊƭŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦŜŀǊƭŜǎǎ ǎƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦŜŀǊƭŜǎǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦ 



 ²ƛƴǘŜǊ нлмтΣ  ǇŀƎŜ т      

 {ǘ WŀƳŜǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ поп bƻǊǘƘ 9ƛƎƘǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ aŀƴƛǘƻǿƻŎΣ ²L  рпннл ǿǿǿΦǎǘƧŀƳŜǎƳŀƴƛǘƻǿƻŎΦŎƻƳ    

7%,#/-% 4/ 4(% "/$9 /& #(2)34Ȧ 

tƘƻǘƻǎ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 5ƛŀƴŜ aǳǊǊŀȅ ŀƴŘ ¢ƻƴȅ YŀǊƭ 

ΦΦΦ.ŜŎŀǳǎŜ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǳǎ ŀǎ ȅƻǳǊ ǎƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ ƳŀŘŜ ǳǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƪƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 
ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǘǊǳǘƘΦ 

tǊƻǇŜǊ tǊŜŦŀŎŜ ŦƻǊ .ŀǇǝǎƳΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ 
/ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊΣ мфтф 

!ōƻǾŜΥ {ǘŀƴƭŜȅ IƻƛŜǊΣ м-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎƻƴ ƻŦ YǊƛǎǝƴ ŀƴŘ WŜǎǎŜ IƻƛŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘ ƻŦ aŀǊȅ ŀƴŘ [ƛǎŀ [ǳƎŜǊΣ ŀƴŘ нн-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 
¢ŀȅƭƻǊ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ ǿŜǊŜ ōŀǇǝȊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ф!a YƛƴŘŜǊ/ƘǳǊŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ рΦ 

.ŜƭƻǿΥ ¢ƛƴŀ YŀǘŜǊȅƴŀ {ŎƘǳƭǘȊ όōƻǊƴ нллмύΣ hƭƛǾŜǊ 5ƛƳŀ {ŎƘǳƭǘȊ όōƻǊƴ нллнύΣ aŀŎȅ Yŀȅ {ŎƘǳƭǘȊ όōƻǊƴ нллфύΣ ŀƴŘ IŜƴǊȅ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ {ŎƘǳƭǘȊ όōƻǊƴ нлмрύ ǿŜǊŜ ōŀǇǝȊŜŘ ŀǘ мл!a ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ олΦ ¢ƛƴŀΣ hƭƛǾŜǊΣ ŀƴŘ IŜƴǊȅ ǿŜǊŜ 
ōƻǊƴ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ aŀŎȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ /Ƙƛƴŀτŀƭƭ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ .ƛƭƭ ŀƴŘ YŜƭƭȅ {ŎƘǳƭǘȊΦ 



²ƛƴǘŜǊ нлмтΣ  ǇŀƎŜ у        

 {ǘ WŀƳŜǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ поп bƻǊǘƘ 9ƛƎƘǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ aŀƴƛǘƻǿƻŎΣ ²L  рпннл ǿǿǿΦǎǘƧŀƳŜǎƳŀƴƛǘƻǿƻŎΦŎƻƳ    

3/-% 0),'2)-!'%3 !2% /.,9 ! $!9 42)0 !7!9 

{ƘŀǊŜŘ ōȅ ¢ƻƴȅ YŀǊƭ 

¢ƘŜ ǿƻǊŘ άǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜέ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƳƛƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ 

wƻƳŜΣ ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘΣ ƻǊ ǘƘŜ /ŀƳƛƴƻ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻ ό²ŀȅ 

ƻŦ {ǘ WŀƳŜǎύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƭŘ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻǊ ǎŀƛƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƳƛǊŀŎƭŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ  

hƴŜ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ǘǊŀǾŜƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ƧƻǳǊƴŜȅΦ LƴŘŜŜŘΣ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǊ 

ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭǎΣ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛŜǎΣ ǎƘǊƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻƴ ŀ Řŀȅ ǘǊƛǇΣ ǎƻƳŜ 

ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǘǿƻ ŦǊƻƳ aŀƴƛǘƻǿƻŎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ /ƘǊƛǎΣ DƭŜƴƴΣ ŀƴŘ 

L ƳŀƪŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ Řŀȅ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ 

ǘƘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ŀǊŜŀ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩƭƭ ŜƴƧƻȅΥ 

¢ƘŜ .ŀǎƛƭƛŎŀ ƻŦ {ǘ WƻǎŀǇƘŀǘ 

нооо { сǘƘ {ǘ όŀǘ ² [ƛƴŎƻƭƴ !ǾŜύΣ aƛƭǿŀǳƪŜŜ 

пмпΦфлнΦорно     ǿǿǿΦǘƘŜōŀǎƛƭƛŎŀΦƻǊƎ 

LŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǘǊŀǾŜƭ  L-по ǘƘǊƻǳƎƘ aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ȅƻǳΩǾŜ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜ-ŘƻƳŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜΦ  {ǘ WƻǎŀǇƘŀǘ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мууу ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜΩǎ ƎǊƻǿƛƴƎ tƻƭƛǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ 

ŬǊǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ōǳǊƴŜŘ Řƻǿƴ 

ƛƴ мууфΦ DǊƻǿƛƴƎ ǘƻ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнΣллл 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ƻǳǘƎǊŜǿ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƻƪŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ муфсΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ мфлмΦ aƻŘŜƭŜŘ ŀǎ ŀ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ .ŀǎƛƭƛŎŀ ƛƴ wƻƳŜΣ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎŀƭǾŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ 

tƻǎǘ hŶŎŜ ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳǎ IƻǳǎŜΦ  Lƴ мфнфΣ {ǘ WƻǎŀǇƘŀǘ 

/ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ōŀǎƛƭƛŎŀ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ όŀ ōŀǎƛƭƛŎŀ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǇŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘκƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜύΦ 

¢ƘŜ ƳŀƧŜǎǝŎ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǾƛƴƎ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ όŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊύ ŀŘŘ ǳǇ ǘƻ ŀ 

ƳƻǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŎƘŀǇŜƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜƭƛǉǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ .ŀǎƛƭƛŎŀ 

Ŏŀƴ ōŜ ǾƛǎƛǘŜŘ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ ф!a ǘƻ пtaΤ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CƻǊƳŀƭ ƎǳƛŘŜŘ 

ǘƻǳǊǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ мл!a ƳŀǎǎΣ ƻǊ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ .ŀǎƛƭƛŎŀ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊ 

/ŜƴǘŜǊ ŀǊŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 

{ǘ {ŀǾŀ {ŜǊōƛŀƴ hǊǘƘƻŘƻȄ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 

онлм { рмǎǘ {ǘ όƻũ hƪƭŀƘƻƳŀ !ǾŜύΣ aƛƭǿŀǳƪŜŜ 

пмпΦрпрΦплул     ǿǿǿΦǎǘǎŀǾŀ-ƳƛƭǿΦƻǊƎ 

{ŜǊōƛŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ мфллǎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ нΣрлл ƛƴ мфмн ǘƻ сΣллл ƛƴ 

мфмсΦ Lƴ мфмнΣ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ŦƻǳǊ {ŜǊōƛŀƴ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ 

ōŜƴŜǾƻƭŜƴǘ ƭƻŘƎŜǎ ƳŜǘ ǘƻ 

ŦƻǊƳ ŀ {ŜǊōƛŀƴ hǊǘƘƻŘƻȄ 

/ƘǳǊŎƘ όŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ Ƴȅ  

ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΩǎ 

ŦŀǘƘŜǊύΦ  ¢ƘŜȅ ŬǊǎǘ ƳŜǘ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜ ǘƘŜȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ !ǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƎǊŜǿΣ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ aƛƭǿŀǳƪŜŜΦ 

²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфрс ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мфруΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘƻƴŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŎŀǇǇŜŘ 

ǿƛǘƘ  ǾŜǊŘƛƎǊƛǎ ŘƻƳŜǎ ƎƛǾŜǎ ƻƴƭȅ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ  ¢ƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ  ƳƻǎŀƛŎǎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛƳŀƎŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 

.ȅȊŀƴǝƴŜ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ор ȅŜŀǊǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 



 ²ƛƴǘŜǊ нлмтΣ  ǇŀƎŜ ф      

 {ǘ WŀƳŜǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ поп bƻǊǘƘ 9ƛƎƘǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ aŀƴƛǘƻǿƻŎΣ ²L  рпннл ǿǿǿΦǎǘƧŀƳŜǎƳŀƴƛǘƻǿƻŎΦŎƻƳ    

3/-% 0),'2)-!'%3 !2% /.,9 ! $!9 42)0 !7!9 ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 

{ŜǊōƛŀƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻǳǊǎΣ ōǳǘ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ǿƻǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 

ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ŜǊō Iŀƭƭ 

Ƙƻǎǘ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ 

Ƴƻǎǘƭȅ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 

{ǘ Wƻŀƴ ƻŦ !ǊŎ /ƘŀǇŜƭ 

мнрл ² ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ όaŀǊǉǳŜǧŜ /ŀƳǇǳǎύΣ aƛƭǿŀǳƪŜŜ 

пмпΦнууΦсуто    

{ǘ WƻǎŀǇƘŀǘ ŀƴŘ {ǘ {ŀǾŀ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ {ǘ Wƻŀƴ ƻŦ 

!ǊŎ /ƘŀǇŜƭΣ ƴŜǎǘƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

aŀǊǉǳŜǧŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǎ 

ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  

¢ƘŜ ƛƴǝƳŀǘŜ {ǘ aŀǊǝƴ ŘŜ {ŜȅǎǎŜǳƭ 

ŎƘŀǇŜƭ ǿŀǎ ōŜƎǳƴ ŀǊƻǳƴŘ мпнл ƛƴ ǘƘŜ 

wƘƻƴŜ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ CǊŀƴŎŜΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ŘƛǎǊŜǇŀƛǊΦ Lƴ ǘƘŜ мфнлǎΣ 

ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƘŜƛǊŜǎǎ DŜǊǘǊǳŘŜ Iƛƭƭ DŀǾƛƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ƛǘ ǎƘƛǇǇŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜōǳƛƭǘ ƻƴ ƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ [ƻƴƎ 

LǎƭŀƴŘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƘŀŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

ŎƘŀǘŜŀǳ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ 

CǊŀƴŎŜΦ  DŀǾƛƴ ǿŀǎ ŀ ŘŜǾƻǘŜŜ ƻŦ 

Wƻŀƴ ƻŦ !ǊŎ ŀƴŘ ǊŜƴŀƳŜŘ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ǎŀƛƴǘΦ 

DŀǾƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ άWƻŀƴ ƻŦ !ǊŎ 

{ǘƻƴŜέΣ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ Wƻŀƴ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ōŀǧƭŜ όǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ƛǎ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ 

CǊŜƴŎƘ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅύΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǘŜŀǳ ŀƴŘ 

ŎƘŀǇŜƭ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ǘƻ aŀǊŎ ŀƴŘ [ƛƭƛŀƴ wƻƧǘƳŀƴΣ ǿƘƻ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ǘƻ aŀǊǉǳŜǧŜΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ  ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ǾŀƭǳŜΦ Lƴ мфссΣ 

ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜ-ŜǊŜŎǘŜŘ ŎƘŀǇŜƭ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘΦ .ŜŀǳǝŦǳƭ ƛƴ ƛǘǎ 

ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƴ ƛǘǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǇƻǘ ǘƻ 

ƳŜŘƛǘŀǘŜ ƻǊ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ǇŀƛǊǎ ǿŜƭƭ 

ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ 

IŀƎƎŜǊǘȅ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ǊǘΣ /ƘǳǊŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜ DŜǎǳΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎŀƳǇǳǎ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ aŀǎǎ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ƴƻƻƴ 

ŀƴŘ млta ǿƘŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ 

ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƻǳǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ мл!a ǘƻ пta ŀƴŘ 

{ǳƴŘŀȅǎ ŦǊƻƳ ƴƻƻƴ ǘƻ пta όŎŀƭƭ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 

 

hǘƘŜǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘǿƻ-ƘƻǳǊ ŘǊƛǾŜΥ 
 

Iƻƭȅ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ aƻƴŀǎǘŜǊȅ 

нлл { {ŜŎƻƴŘ !ǾŜΣ {ǘ bŀȊƛŀƴȊ όол ƳƛƴǳǘŜǎύ 
 

{ǘ bƻǊōŜǊǘ !ōōŜȅ  

млмс b .ǊƻŀŘǿŀȅΣ 5Ŝ tŜǊŜ όпл ƳƛƴǳǘŜǎύ 
 

{ǘ tŀǳƭΩǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ όƻǳǊ 5ƛƻŎŜǎŜύ 

рм ² 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘΣ CƻƴŘ Řǳ [ŀŎ όтл ƳƛƴǳǘŜǎύ 
 

.ŀǎƛƭƛŎŀ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ƘǊƛƴŜ ƻŦ aŀǊȅΣ IŜƭǇ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ŀǘ Iƻƭȅ Iƛƭƭ  

мрнр /ŀǊƳŜƭ wŘΣ IǳōŜǊǘǳǎ όфр ƳƛƴǳǘŜǎύ 

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ !ƴŘ  ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘƻΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΗ 

 

tƘƻǘƻǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ /ƘǊƛǎ /ƻǳǊƛǎ ŀƴŘ DƭŜƴƴ 5ŀǾƛŘƻǿƛŎƘ 



²ƛƴǘŜǊ нлмтΣ  ǇŀƎŜ мл        

 {ǘ WŀƳŜǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ поп bƻǊǘƘ 9ƛƎƘǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ aŀƴƛǘƻǿƻŎΣ ²L  рпннл ǿǿǿΦǎǘƧŀƳŜǎƳŀƴƛǘƻǿƻŎΦŎƻƳ    

$)/#%3!. #!-0 &5. 

{ƘŀǊŜŘ ōȅ !ƳƳŀ 5ƛŀƴŜ aǳǊǊŀȅ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ CƻƴŘ Řǳ [ŀŎΣ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘΣ ƘƻƭŘǎ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ŦǊƻƳ {ǘ WŀƳŜǎ ŀǧŜƴŘ 

ŎŀƳǇΥ {ƻǇƘƛŜ IŀƴŘƭ ŀǧŜƴŘŜŘ aƛŘŘƭŜǊ /ŀƳǇΣ {ƛƳƻƴ 

{ŎƘǳƭǘȊ ŀǧŜƴŘŜŘ aƛŘŘƭŜǊ /ŀƳǇΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ŀǘ ōƻǘƘ YƛƴŘŜǊ/ŀƳǇ ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ /ŀƳǇΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎŀƳǇ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΣ 

ǘŀƭƪ ǘƻ ƳŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

! ,%'!#9 &/2 ,/#!, 345$%.43 

{ƘŀǊŜŘ ōȅ !ƳƳŀ 5ƛŀƴŜ aǳǊǊŀȅ 

{ǘ WŀƳŜǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊ DŜǊǘǊǳŘŜ CŜƴƴŜǊ 

ǿŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴƛǘƻǿƻŎ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¦Ǉƻƴ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘΣ ǎƘŜ ƭŜƊ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ŀǘ [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊǘǊǳŘŜ CŜƴƴŜǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ 

9ŀŎƘ {ǇǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ WŀƳŜǎΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǊ ±ƛŎŜ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŝǎǎŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ϷмΣллл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǾŀǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘŜŀƳ 

ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ Lǘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ 

ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 

[ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀǊŜΥ .ŀƛƭŜȅ .ǳŘƴƛƪΣ /ŀǊƭŜȅ .ǊŀǳƴΣ 

aŀƭƭƻǊȅ 5ƛȄƻƴΣ 9ȊǊŀ 9ƳƳŜΣ {Ƙŀƴƴƻƴ YƻŜƘƭŜǊΣ !ƭŜȄƛǎ 

bŜǊƛΣ LǎŀōŜƭ {ǘǊŀȊƴȅΣ ¢ŜƘŀ ±ƛƎǳŜΣ ŀƴŘ ¢ƛũŀƴȅ ¸ŀƴƎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜƳ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DŜǊǘǊǳŘŜ CŜƴƴŜǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŶŎŜΣ ƻǊ ǘŀƭƪ ǘƻ ƳŜΦ 


